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一、 执行概要

本项目是利用玉米、大米、小麦、高粱、糯米、红薯、水果等含有淀粉、糖分的作物为原料或直接利用白酒、酒精以及蒸过酒的下角料酒糟液为原料，采用专利设备“自动酿醋机”为主要设备，进行系列保健食醋、果醋和醋酸饮料产品的开发生产，该系列产品涉及食醋及其衍生产品制造生产领域。

利用该技术设备生产的食醋目前已通过国家轻工局食品质量监督检测，各项指标均优于国家标准，并且填补了国内一项空白。该技术设备的问世,为食醋及其系列醋酸保健饮料的开发生产开辟了一条新途径,同时也解决了农民家庭玉米、小麦、大米等粮食积压过多,价值低廉以及果农残次水果难以销售、浪费严重等问题,提高了产品利用率,市场前景和经济效益可观。

本项目涉及的产品分别属于食醋及其衍生产品制造行业和保健饮品制造行业。截止到2000年，全国从事食醋及其衍生产品制造生产的企业已经超过65家，全行业销售收入总值6.36亿元，净利润达到了0.39亿元。另外截止到2000年底，全国保健饮品生产厂家63家，总资产规模已达到62.86亿元，完成销售收入超过76亿元，比上年增长11.85%，继续保持着高速发展的势头；全行业实现净利润为4.77亿元，资产净利率和权益净利率分别达到7.59%和14.63%。本项目生产的产品主要可以归为四种：果醋、果醋饮料、醋酸饮料和保健食醋。果醋和保健食醋可以广泛为家庭选用，以占领一部分食醋市场的份额。果醋饮料和醋酸饮料由于有保健和防病健体的特殊功效，正迎合了目前城市居民注重自身健康的特点，因此将更受广大城市人们的喜爱。目前我国食用醋的年产量为250万吨，保健饮料的年产量130亿瓶。如果本项目涉及的食用醋和保健饮料产品均能在其相关产业占有一定份额，则其市场需求将比较可观。

改项目的依托公司为XX市XX科技实业有限公司，该公司希望本项目涉及的专利产品和系列生产技术可以以技术转让的方式进行转让，其它形式的转让、合作，均可面议。

该项目的实施依托现有公司，由该公司为客户生产果醋产品并可以负责产品的营销。由于本项目的产品属于新产品，市场上较为少见，并且从产品的生命周期来看，则处于引入期。考虑到在项目实施初期资源比较有限，在营销策略上可采取集中营销方式，能够在几个不同的细分市场中占有比较大的份额。

本项目总投资2,077.00万元，其中无形资产投资727万元。经过测算，本项目静态投资回收期为2.82年；财务净现值为2,899.32万元；财务内部收益率为65.59%；盈亏平衡点销售收入为796.68万元。
综上分析，我们认为，如果此项目能够实施得当，投资将有较为合理的回报。

二、项目介绍
（一）项目内容

本项目是利用玉米、大米、小麦、高粱、糯米、红薯、水果等含有淀粉、糖分的作物为原料或直接利用白酒、酒精以及蒸过酒的下角料酒糟液为原料，利用专利设备“自动酿醋机”为主要设备，进行系列保健食醋、果醋和醋酸饮料产品的开发生产，该系列产品涉及食醋及其衍生产品制造生产领域。

利用该技术设备生产的食醋目前已通过国家轻工局食品质量监督检测，各项指标均优于国家标准，并且填补了国内一项空白。该技术设备的问世,为食醋及其系列醋酸保健饮料的开发生产开辟了一条新途径,同时也解决了农民家庭玉米、小麦、大米等粮食积压过多,价值低廉以及果农残次水果难以销售、浪费严重等问题,提高了产品利用率,市场前景和经济效益可观。

（二）项目依托公司

1.公司名称

XX市XX科技实业有限公司
2.成立时间

XX市XX科技实业有限公司成立于1987年6月。

3.主营业务

公司主要经营化工、食品、机械、电子、新产品、新技术开发、转让、培训、技术服务。

4.主要产品

生产的主要产品有：酿酒、酿醋新设备、大、中、小酒精生产设备、复合增香型高产酒曲、酸性蛋白酶、醋酸菌种、优质酱油曲精、智能型自动语音报警电话、多用途环保电磁灶、汽油切割机、易燃易爆及毒性气体泄露报警器、水流鸟鸣仿真大自然动感画、纯天然多彩珍珠及梦幻五彩连饮料、水蛭养殖与加工等。

5.公司简介

公司成立于87年6月。主要经营化工、食品、机械、电子、新产品、新技术开发、转让、培训、技术服务。电子商务/互联网业务。生产的主要产品有：酿酒、酿醋新设备、大、中、小酒精生产设备、复合增香型高产酒曲、酸性蛋白酶、醋酸菌种、优质酱油曲精、智能型自动语音报警电话、多用途环保电磁灶、汽油切割机、易燃易爆及毒性气体泄露报警器、水流鸟鸣仿真大自然动感画、纯天然多彩珍珠及梦幻五彩连饮料、养殖与加工等。经过十几年的风风雨雨,以及不断努力拼搏,开拓进取,使我们的企业不断发展状大。现公司拥有数名专兼职科研开发的高级工程师、工程师等科研技术人员。公司设有技术开发部、市场开发部、企业策化部、工艺制品厂、综合实验厂等部门。在全体员工共同努力及各级领导的信任支持下,公司已迅速发展状大,已成为集科、工、贸一体的现代化高科技企业。
投资环境,优惠政策

区位优势：XX交通发达，处于中国交通大十字架的中心位置。陇海、京广铁路在XX交汇，107、310国道，京珠、连霍高速公路穿境而过，拥有亚洲最大的列车编组站和全国最大的零担货物转运站，一类航空、铁路口岸和公路二类口岸各一个，XX地处中原，自然形成了一个重要交通枢纽和货物的集散之地。交通的便利，为XX的企业及来XX从事商贸等活动企业商家提供了极大的便利。

XX高新技术产业开发区是国务院1991年批准的国家级高新技术产业开发区，1993年被国家科委评为全国防大学10个先进开发区之一。总规划面积18平方公里，发展势头良好，成为我市对外开放的窗口。目前，开发区共批准成立企业540多家，总投资50亿元，其中，高新技术企业274家，占已批准工业企业的72%，三资企业197家，合同利用外资2.4亿美元。
　　开发区的基本方针是：利用XX地处中原，交通便利，资源丰富的优势，实行对外与对内两个开放，引进资金、先进科学技术和管理经验，开发新技术、新产品。鼓励吸收国内外高新技术，生产出口产品和替代进口产品，努力发展外向型经济和高新技术，同时，也鼓励国内经济组织在开发区兴办企业。
　　开发区距XX市中心13公里，距市区边沿3公里， 现规划面积13平方公里，规划控制区面积50平方公里。这里地面开阔,地势平坦，工程地质与水广地质条件良好。开发区为投资者提供“八通一平”的基础设施，即公路、铁路畅通，满负荷不间断供电，电讯信邮便利，供水充足，排水方便，集中供热，燃气通连，建厂地面平整。同时，还为客商提供舒适的居住条件和良好的服务.中国银行、中国人民建设银行、中国工商银行、中国农业银行和交通银行及中国人民保险公司等金融机构已在开发区建立分支机构，为在开发区投资的客商和区内企业提供良好的金融服务。 
　　在开发区投资和经营可采取灵活的方式。开发区保障企业经营管理自主权，外商投资企业可自行制订生产经营计划、筹措运用资金、采购生产资料、销售产品。自行确定工资标准、工资形式和奖励、津贴制度，自行确定机构设置、人员编制、聘用或辞退职工等。 
　　开发区鼓励国内外企业、科研机构、技术部门、高等院校和工程技术人员在开发区进行科学技术研究和生产性经营活动,重点发展电子信息技术；生物工程技术；新材料技术；能源科学和新能源、高效节能技术；生物医学工程等新兴技术产业。开发区允许投资者以技术入股兴办企业，鼓励国内外生产性企业和科研单位建立生产科研联合体。
　　在鼓励外商投资方面，开发区除实行国家和河南省的一切优惠政策外，还对外商投资企业实行更加优惠的政策，要点如下：（１）外商投资企业出口产品的产值达到当年总产值70％以上的，企业减按10％－15％的税率征收所得税。（２）企业发生年度亏损，可用下年的利润弥补。（３）企业出口产品，除国家有规定的产品外，免征工商统一税。
华侨、港澳台同胞及其经济组织在开发区投资兴办高技术企业，其优惠政策主要有：
　　（１）从被认定之日起，减按15％的税率征收所得税。
　　（２）开发区高技术企业出口产品的产值达到当年总产值70％以上，经税务机关核定，减按10％的税率征收所得税。
　　（３）新办的高技术企业，经批准，从投产年度起，二年内免征所得税。 
　　开发区管理委员会，对开发区实行统一管理，其下设的职能机构有：经济发展局、土地管理局、规划建设局、财政局、劳动人事局、社会事业局和税务分局、工商行政管理分局、公安分局等机构。
　　在开发区兴办外商投资企业的审批程序如下： 
　　（１）审批项目建议书和可行性研究报告；
　　（２）审批企业合同、章程、发放企业批准证书；
　　（３）进行工商行政登记，发放营业执照。开发区管理委员会为此提供全程服务。

　XX经济技术开发区创办于1993年，总体规划面积10平方公里，其中起步区3平方公里。区内规划了工业、仓储、商贸、生活服务4个功能区。
　　XX经济技术开发区位于XX市东南隅。距市中心9公里，距市区边缘1.5公里；规划面积12.5平方公里。
　　供水、供电、供暖、通讯采用开发区自建和市区公用基础设施解决。
　　交通网络
　　陆路交通：西距：107国道1公里
　　北距：310国道（高速公路）5公里，陇海铁路200米
　　南距：市区至新机场的高速公路1.5公里
　　东距：京深高速公路5公里
　　航 空：距XX国际航空港20公里 
　　优惠政策
　　１、对经营期在十年以上的外资企业减按15％的税率征收所得税，并从获利年度起免二减三，即前二年免征，后三年减半征收。
　　２、按照国家规定减免所得税期满后，凡当年出口产品产值达到70％以上的，减按10％的税率缴纳企业所得税。
　　３、对开发区内的外资企业，免征地方所得税、城市房地产税、车船牌照税及利润汇出所得税；
　　４、对在开发区兴办的外商投资企业，免征城市配套费、增容费，经批准，可以免缴水资源开发费；
　　５、开发区内管理机构和企业，进口自用的建筑材料、生产设备、原材料、零配件、元器件、交通工具、办公用品，免征进口关税和工商统一税；
　　外商投资企业生产的出口产品，除原油、成品油和国家有规定的产品外，免征出口关税和工商统一税。 

　　投资程序　外商在开发区投资的审批程序如下：审批项目建议书和可行性研究报告；审批企业合同、章程，发放企业批准证书；进行工商行政登记，发放营业执照；签定国有土地有偿出让合同,并办理有关手续。开发区管理委员会为此提供全程服务。
服务宗旨　开发区管理委员会，实行“小政府、大社会”的行政管理体制，组织精干、高效的管理机构和服务机构，行使“一个机构，一个窗口，一个图章”的工作方法，简化手续，提高效率,为进入开发区的企业提供一流服务。

（三）相关专利
本项目能够得以实施，要依托专利设备——自动酿醋机进行生产，因此现将自动酿醋机做以介绍。

1.专利名称

自动酿醋机

2.专利发明人介绍

专利权人简介：XXXXX
3.专利状态信息

该专利号XXXXXXXXXXXXXXX，专利申请日X年X月X日。

该专利目前尚未转让。

4.专利发明背景

目前用于食醋生产的酿醋机械以其产量高，自动化程度强而广泛用于大，中型食醋生产企业中，但由于该酿醋机械结构复杂，成本高，对于一些小型酿醋企业，尤其是对于一些个体企业，由于设备投资大而无能力建厂进行生产。于是专利发明人根据目前市场的现状设计发明了本专利产品，使其结构简单、成本低廉，使用效果优越。

5.专利产品介绍
本实用新型包括一罐体，在所述罐体的中部自下而上间隔的设置有一带有漏料口的隔板和一过滤网；在位于所述隔板和过滤网之间的罐体壁上设置有多个开口；在罐体的顶壁设置有排气口，在罐体的底部设置有一出料口，该出料口与一泵体的进口相连接，该泵的出口通过一管道与设置在罐体内胺上部的喷淋旋转管相连通。为实现自动控制生产和方便醋的灌装，在罐体内腔中设置有一温度传感器，所述温度传感器通过一导线与温度时间控制装置相连接，在所迷管道上白下而上设置有一水龙头和一阀门。

6.专利产品特点
（1） 通过在罐体的中部自下而上间隔的设置有一带有漏料口的隔扳和一过滤网；在位于所迷隔板和过滤网之间的罐体登上设置有多个开口，和在罐体的顶壁设置有排气口，以及在罐体的底部设置有一出料口，该出料口与一泵体的进口相连接，该泵的出口通过一管道与设置在罐体内腔上部的喷淋旋转管相连通，从而简化了设备结构，降低了成本。

（2） 采用该技术设备比传统酿醋经济效益提高40％以上。传统工艺需要大量的发酵池或发酵缸以及稻糠谷壳作透气物进行作坊式生产,需要反复手工操作,劳动强度大,生产周期长,从制曲到出醋一般需要一个月左右,细菌感染机会多,并且产量很低。采用该技术设备不需稻糠谷壳,一次性育种即可长期生产,全自动控制发酵,家庭妇女即可操作,24小时即可出产品,周期短,无细菌感染,并且可达如下出醋率：每吨粮食或白酒可产香醋10吨，每吨酒精可产香醋20吨,每吨下角料酒糟水可产香醋或醋酸饮料1吨。每公斤香醋成本仅合0.12元,且酸度可以增加到10度。如利用粮食、水果作原料,所产醋糟为高蛋白糖化精饲料，可实现无饲料成本搞养殖业直接喂猪、鸡、鱼、兔等。

（四）合作方式
本项目涉及的专利产品和系列生产技术可以以技术转让的方式进行转让，其它形式的转让、合作，均可面议。

三、生产技术及产品
（一）果醋
1.简介

果醋（苹果醋、葡萄醋、山楂醋）是采用现代发酵工程技术，以苹果、葡萄、山楂（或以苹果酒、葡萄酒、山楂酒）为原料生产的兼具调味品和饮料功能的新型健康食品。其中山楂醋中含有丰富人体必需的钾、锌等微量元素和维生素，并含有可促使心血管扩张、冠状动脉血流量增加，产生降压效果的三萜类和黄酮成分。果汁通过发酵产生的葡萄糖酸对肠道内双歧杆菌的生存增殖效果显著。利用水果资源生产果醋是今后调味品行业的发展方向，同时果醋类饮料目前正日益被市场所接受。

2.参数指标

总酸（以醋酸计）：≥3.5%；

还原糖（以葡萄糖计）：≥1%；

不挥发酸：≥0.7%；

卫生指标：符合GB27190-81食酸卫生标准。

可酿造果醋的果实有：苹果、菠萝、山楂、梨、葡萄、桔子、枣、桃、草莓、黑加仑、杏、胡萝卜等。

3.工艺流程

水果—清洗—打浆—果酶剂处理—过滤去渣—糖化处理—调整糖度—杀菌—酒精发酵—醋酸菌种—醋酸发酵—精滤—调配—水、黄原胶、蜂蜜、甜蜜素—均质—装瓶—杀菌—冷却—成品。

4.传统工艺操作方法

（1） 果品处理：先剔除虫果及腐烂部分，然后洗净放入木制或不锈钢用具中捣碎或打浆。

（2） （拌料：在捣碎的果料中掺入麸皮，用量以手握原料能从指缝中挤出水为宜。再在拌好的原料中加入总量为3%的麸曲，搅拌均匀后堆成高1.0~1.5m的馒头形。

（3） 发酵：每日倒料1—2次，温度控制在35℃左右。温度低时，可用棚膜覆盖保温。约经10—15天原料发出醋香味，温度同时下降时，装入陶瓷缸，加盖后熟。

（4） 淋醋：后熟1周后，加入与料同重的水，浸泡4—5小时，然后淋醋。

5. 固态发酵果醋技术

各种低档果、残次落果、果品加工后剩下的果皮、果屑、果心等，用固态发酵法生产果醋。其产品色泽黑褐有光泽、质地浓稠、酸味醇厚、鲜美微甜、卫生、理化指标均能达到国家规定标准。 

（1） 制苗种：用麸皮100公斤，醋用发酵剂150克加水拌和，温度（75%）以手握时指缝有水而不滴水为宜。再用浅盒装料，放入菌种室。室温 30℃，品温保持在30—35℃，每两小时翻拌一次，使物料充分接触空气，在物料发出醋香味，呈黄色块状后阴干备用。 

（2） 配料：在果料内加入适量的麸皮，用于吸收多余的水分，使原料 疏松加速醋化过程。麸皮加入量的多少，以手握掺料从指缝间能挤出水分 而不滴水为宜。 

（3） 接菌发酵：100公斤原料加入3公斤醋用菌种和3公斤麸曲。（总量按原料重量的6%）。堆入高1.5米，宽2米，长3.5米（可按物料量 多少定池容积），上用塑料薄膜覆盖，每日翻料1－2次，料温控制在36 度左右，不宜超过40℃，经3天糖化，6天酒化，8－10天醋化，待原 料发出醋香味，且无生涩味时，醋坯成熟。 

（4） 淋醋：淋醋时可用淋醋缸，在缸的下面钻一个直径为2厘米的孔， 安上长10－20厘米的竹筒，筒口塞以清洁的纱布。缸底悬空，置一竹筛， 筛上铺1－2层洁净的麻袋片，醋坯倒在麻袋片上，按1公斤醋坯加1公 斤清洁凉水的比例，倒入凉水，浸泡4小时后，取掉塞口的纱布，醋就从 筒口流出。头次淋的醋为头醋，二次淋的醋为二醋，三次淋的醋为尾水醋，将尾水醋倒入醋坯洒头醋，根据市场需要调配成甲醋、乙醋。经100℃高温灭菌后验质。即成成品醋。 

（5） 杀菌贮藏 果醋淋出装瓶后，在60—70℃下杀菌10分钟，即可贮藏。）

以上为传统工艺发酵生产,而利用国家专利产品---自动快速高产酿醋机生产,只需以下工艺即可：

水果—清洗—打浆—果酶剂处理—过滤去渣—糖化处理—调整糖度—杀菌—酒精发酵—自动酿醋机24小时醋酸发酵—精滤—调配—装瓶—杀菌—冷却—成品。

· 苹果醋、山渣醋
　　苹果醋、山渣醋兼有食醋和苹果、山渣的保健功能，由于苹果、山渣含不挥发性有机酸多，增加了食醋中不挥发性有机酸的比例，使食醋的酸味比较柔和；苹果、山渣的营养和风味成分进入食醋，增强了食醋的营养，改善了食醋的风味。 　　
工艺流程： 

	苹果→清洗→破碎→榨汁→接种 →发酵→粗滤 →酸化→过滤→陈酿
↓ 
（苹果醋饮料）苹果醋←灭菌←灌装封口←精过滤←调配←澄清


  

	山渣→清洗→破碎→一次浸提→粗滤→二次浸提→粗滤
A↓　　　　　 B↓　
C滤渣加糖酒发酵 → A B C 组份混合
↓　
醋酸发酵
↓　
（山渣醋饮料）山渣醋←灭菌←灌装封口←精过滤←调 配←澄清过滤


· 草莓糯米醋　　
草莓是一种营养丰富，色、香、味俱佳的水果。Vc的含量比苹果高7倍，而且含有丰富的矿物质（钙、磷、铁）。糯米有较高的营养价值，尤其含有赖氨酸和苏氨酸。用糯米和 草莓制成的草莓糯米醋，不仅增加了食醋的风味，而且提高了营养价值。
工艺流程：

	糯米→浸泡→蒸米→淋冷→糖化→酒化→醋酸发酵
　　　　　 ↓　
草莓→去杂→清洗→灭酶→榨汁→过滤 
↓　
草莓糯米醋←灭菌←灌装封口←精过滤←澄清←配料 
↓　　　　　 　　
草莓糯米醋饮料←灭菌←灌装封口　　　　　 


· 柿醋
　　柿子是一种营养丰富的水果，由于其富含Vc、芦丁、单宁、胆碱、黄酮等；所以经研究确认柿醋具有降血脂、降胆固醇、软化血管、抗肿瘤、增加皮肤血液循环美容护肤等作用，长期以来由于柿子一直没有很好的常规加工产品，所以利用率有限。柿子醋的面世，将为柿子的深加工提供一个新领域。
工艺流程：

	柿子→清洗→软化打浆→酒精发酵→发酵检测
　　　　　 ↓　
碎米或玉米＋麸皮 →蒸料→酒精发酵 → 发酵检测 →浆渣分离
↓　
柿子醋←灭菌←灌装封口←精过滤←醋分离←醋酸发酵
↓　　　　　 　　　　
柿醋饮料←灭菌←灌装封口　　　　　　　 


（二）保健果醋饮料
果醋饮料是以果醋为基料，配以鲜榨果汁，科学调配出可直接饮用的饮料，它入口微酸，留口香甜，深受消费者的推崇和喜爱。

保健果醋饮料可分别用橙、桔、猕猴桃、葡萄等水果汁经生物工程技术制作出富含多种氨基酸、维生素、有机酸的新型保健营养浓缩果醋饮料。该项技术先进、工艺成熟。

· 其特点：

味道酸甜、具鲜果特有的芳香，不同水果果醋呈现不同色泽，冲饮方便。

· 其功效：

防肥胖，促进体内新陈代谢、提高钙质摄取能力，促进人体毒素排出、防止脂肪、胆固醇在体内积累，预防心血管疾病，清洁血液、清除疲劳及肌肉酸疼、消除便秘、清洁胃肠道等功能。

（三）醋酸饮料
新型功能性醋酸饮料——心欣醋宝。 

1.配料构成

心欣醋宝的主要配料为：大米醋、果汁、蜜蜂、中药材（银杏叶、枸杞、山楂）提取物。

大米醋是以大米为原料经生物发酵而成，大米醋中含有许多对人体有益的营养成份，如含有合成蛋白质的基本物质18种游离氨基酸，含有的糖类物质如葡萄糖果、果糖、麦芽糖等是人体活动的重要能源，人体不可缺少的维生素B1、维生素B2、维生素 C等，含有丰富的无机盐如钾、钠、钙、铁、锌、铜、磷等都是人体生长发育、生殖和抗衰老的生理过程或代谢中不可缺少的成份。

果汁主要以苹果汁为主。

蜂蜜主要以槐花蜜为主。

银杏叶、枸杞、山楂三种中药材的提取物,主要成分为黄酮、内脂、 甙类、 胡萝卜素等，这三种提取物具有改善缺血心肌的血液循环、清除氧自由基、抗血小板活化因子作用。同时能提高抗癌化疗效果，具有抗血栓、改善微循环、降低血液粘稠度、并改善大脑代谢、保护大脑免受缺氧损害等作用，这三种中药提取物的原料是按中医科学执行严格筛选与配比的，不可随意改变。

2.服用好处

（1）降低胆固醇、降低血脂、防治心脑血管疾病。这是因为米醋中的尼克酸和维生素C都是胆固醇的克星；中药材中的有效成份可以防止氧自由基对细胞膜的损害、扩张血管、改善血液循环、有效降低血脂、保护心脑血管等。中国西安医科大学药学院的动物实验报告证明：心欣醋宝可以降低高血脂症及鼠血清总胆固醇和甘油三脂，提示心欣醋宝具有降血脂作用，有利于防治高血脂症。

（2）延缓衰老、美容养颜。随着年龄的增长，人体中过氧化脂质（亦称人体的锈）会不断增加，致使细胞的功能不能正常发挥，使人体衰老。当体内过氧化脂质过多时，会和体内的物质结合，生成具有毒性的过氧物质，如果这种现象出现在皮肤上，会使皮肤的新陈代谢能力减退，张力和弹性降低，皱纹增多，实验证明，米醋对过氧化脂质的活性不仅有抑制作用，而且还有减少其生成的功能，此外，米醋中的醋酸、乳酸、氨基酸、甘油和醛类等化合物，对皮肤有柔和的刺激作用，能使血管扩张，增强皮肤血液循环，使皮肤光润。另外，三种中药材的有效成份可以通过改善人的心脑血管和血液循环系统来延缓人体衰老，美国医药学会在1997年发表了“银杏叶提取物对老年痴呆症的有效性已通过临床实验获得确认”的文章。

（3）开胃、解酒。食醋中含有挥发性物质和氨基酸，能刺激大脑神经中枢，使消化器官分泌大量的消化液，从而使消化功能增强。食醋中含有多种成份，这些成份相互配合，使食醋成为一种天然的“醒酒剂”。另外，果汁与蜂蜜中也含有大量对人体和皮肤有益的物质。

心欣醋宝除了有以上主要三点外，还有调节体酸碱平衡抗疲劳，改善便秘，改善睡眠、保护肝脏等好处。

（四）保健食醋
陈康牌：系列调味醋采用上等大米，优质地下水，运用全封闭液态深层发酵技术精酿而成，灌装前要经过瞬时高温亚灭菌，卫生标准高，无污染，无任何有害添加物，瓶子采用符合国际标准的PET材料，不易破损，瓶盖可以方便地控制流量。陈康香醋香味纯正，适合调凉菜；饺子醋酸、辣、香，适合蘸饺子，调面条；直饮醋中有名贵中草药，深受消费者欢迎。

四、市场分析

（1） 行业情况

本项目产品的生产属于食醋及其衍生产品制造行业和保健饮品制造行业。

1、食醋及其衍生产品制造行业

近年来我国国内食醋及其衍生产品制造行业的产出增长明显，由此带动了该行业的市场需求明显增加。截止到2000年，全国从事食醋及其衍生产品制造生产的企业已经超过65家，全行业职工人数7，899人，全行业销售收入总值6.36亿元，资产利润率4.11%，净利润达到了0.39亿元。该行业仅是食品制造大行业中的一个小行业分支，就能达到如此的销售收入水平和利润水平已十分可观。因此若此项目产品能被较好的开发并占领市场，其前景将是不可限量的。
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图4.2   1998年—2000年我国食醋及其衍生产品制造业行业发展情况
我们认为，我国食醋及其衍生产品制造行业今后的发展是可以预计的，但行业规范和市场秩序的建立和完善需要有一个过程和一定的时间。在此过程中，科学技术的发展将在推动市场进步和加速行业建立规范化运行方面起到很大的作用。因为科技是第一生产力，在食醋及其衍生产品制造领域里，科技必然是渗透到新工艺、新材料、新技术中的，使产品不断地更新换代，不断进步。

我国的食醋品种比较单一，主要是粮食醋，大多以大米、糯米、高粱、薯干、麸皮等淀粉类为原料，经过淀粉液化、糖化、酒精发酵、醋酸发酵等一系列复杂的工艺酿造而成，生产周期长，原料利用率低，还耗用大量的粮食。而果醋以果为主，不但风味独特，而且含有丰富的维生素、矿物质及较多的氨基酸和各种有机酸，对人体健康更有益处。因此，发展果醋生产具有明显的社会效益和经济效益。

首先，我国水果资源丰富，这几年出现了果农卖果难的局面，南方的柑橘、北方的苹果、梨生产地仅几角钱1公斤。由于盲目发展葡萄酒基地，葡萄也出现了过剩，主要原因是我国水果产业化水平低，同时，果农自栽、自管、自销，分散经营，缺乏市场分析和预测，造成资源过剩。因此，充分利用葡萄等水果资源，开发葡萄醋等果醋生产，以果代粮，既符合国家的产业政策，又部分解决了鲜果的销路问题。利用残次落果和葡萄酒加工的皮渣等下脚料，通过发酵制醋，更具经济效益。虽然葡萄醋与葡萄酒相比价格低、利润小，但醋是人们日常生活离不开的调味品，如果能打开市场，销量会很大。 

其次，中国是世界上制醋最古老的国家，开发“果醋”是继承和发扬古老文化的举措。果醋保存了水果、果酒、食醋的多重营养，开发新一代的融营养、调味、保健功能为一体的果醋，无疑对促进国人健康具有一定作用，也符合人们对食品从温饱型转向营养、保健型的需求。

再次，开发果醋产品具有巨大的市场潜力。据统计，我国目前市场上的传统醋、保健醋、果醋其总产量为人均0．91千克／年，而日本人均为7．88千克／年；美国人均为6．51千克／年。我国人均年消费量仅为日本的1／9，美国的1／7。在上海、深圳、海口、广州等沿海开放城市，由于西餐菜肴和海鲜调料的需求，果醋紧俏，这些地区的超市货架上的“果醋”寥若晨星，因此市场需要填补空白。

进入90年代，发达国家如美国推出苹果醋，法国推出葡萄酒醋，英国则推出啤酒醋。作为传统的健康食品――"醋"，其需求量与日俱增。近来"果醋"尤受广大消费者青睐，究其原因，大家一致公认"果醋"是绿色食品，现代美容医学和功能食品专家的研究成果表明：果醋能美容，妇女饮果醋＋蜂蜜能使肌肤洁净、身体健美，还能防粉刺。此外，果醋中所含丰富的钾离子能促进体内造成高血压的钠离子排泄，而使血压降低，防止动脉硬化和冠心病。美国佛蒙特州人长期以来喜欢饮用玫瑰果醋和蜂蜜、山楂混合制成的佛蒙特饮料，因此该州长寿者众多，此外"果醋"果味浓郁、酸甜适口、口感极佳。本报告介绍葡萄、苹果、梨、弥猴桃、山楂或混合果汁通过最新生物工程技术酿制果醋工艺技术的可行性，原料来源各地可因地制宜。

2、保健饮品制造行业

2000年饮品行业有企业3000多家，完成各种饮品生产1300万吨。其中，全部国有及年产品销售收入在500万元以上的非国有工业企业为780家，从业人员13.7万人，资产总额492.1亿元，全年产品销售收入371.56亿元，利润总额17.57亿元。同时该行业出口规模不断扩大，1999年出口额为3.33亿美元，比1995年增长26%。在前10大类饮品产量中，保健饮品以2.9%的份额居第七位，其实现销售收入占整个饮品行业的18.3%，居第四位。根据该行业的发展目标，在今后该行业将保持7%左右的发展速度，预计到2010将达到2400－3000万吨的年产量，人均年消费量将达到20公斤左右。

在饮品行业中，保健饮品制造业近两年来连续保持以两位的发展速度增长，大大高于同期GDP的发展速度。据国家统计局发布的数据资料显示，截止到2000年底，全国保健饮品生产厂家63家，从业人员为1.83万，总资产规模已达到62.86亿元，完成销售收入超过76亿元，比上年增长11.85%，继续保持着高速发展的势头；全行业实现净利润为4.77亿元，资产净利率和权益净利率分别达到7.59%和14.63%，大大高于其他行业，显示该行业投资报酬率很高，行业发展前景非常好。

从政策角度来看，该行业是与人民生活相关的行业，一直受到政策的鼓励，为该行业的发展给予了各种便利，吸引了大量外资的进入，在很大程度上更是促进了该行业在设备、技术、营销及管理等方面的发展，缩小了我国与国际同行水平的差距，促进了我国饮品行业的快速发展。

从全国范围来看，保健饮品制造业中收入最高的地区是江苏省，其所占份额已超过一半，达到近三分之二的水平。其中徐州以65.56%的份额稳居第一，其后依次是东莞（8.47%）、天津（4.71%）、阳江（3.99%）、上海（3.41%）、梧州（1.99%）、达州（1.92%）、桂林（1.21%）、广州（1.04%）和孝感（0.93%）。
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图4.3  我国保健饮品在饮品行业中的比重图
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图4.4   我国保健饮品行业1998—2000年的发展图
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图4.5   2000年我国保健饮品主要分布地区图

（2） 相关行业情况

由于本项目主要涉及用水果为原料制造生产系列食醋、果醋、醋酸饮料等产品，因此其发展和我国水果加工产业的发展是息息相关的。

我国是水果生产大国，利用水果发展果酒业有着很好的发展前景，以各种水果为原料酿造的果酒，酒度低，酒质温和爽口，果香味浓，营养价值高，基本保持了水果中的天然营养成分，并且富含人体所需的各种氨基酸，多种维生素及矿物质，是所有酒品中最具发展前途的酒种。大力提倡发展果酒生产，不仅可减少粮食消耗，改善酒类消费结构、满足消费者需求、有益于国民健康，而且可充分有效地促进坡地资源的开发利用，增加水果产区人民的收入而使其脱贫致富，避免出现果农卖果难的状况．为此，我国制定了酿酒行业“四大转变”的产业政策，即高度酒向低度酒转变、粮食酒向果酒转变、蒸馏酒向酿造酒转变、普通酒向优质酒转变。近几年随着我国经济的发展，人民生活水平和质量的提高以及人们消费观念和饮酒习惯的改变，酒类消费的大宗品种正由粮食类向果酒和啤酒方向转变，国内果酒尤其是干型果酒的消费量在逐年提高，现年销售量近30万吨。国内果酒生产厂家已由几十家增加到近百家，但同时也出现了许多问题：

一是国内果酒消费量越来越大，但国内生产的果酒绝大部分为葡萄酒，而我国适应酿造葡萄酒的鲜葡萄产量有限，原料短缺严重．由于地理环境，气候条件及栽培技术等限制，葡萄原料短缺的矛盾难以在近期解决，原料价格越来越高，葡萄酒价格也随之抬高（实际上中档葡萄酒现已达到每瓶40元以上），与我国经济发展状况和人民的收入水平不相适应．这种局面使我国的果酒生产难以良性发展，使果酒生产难以成为我国食品行业在未来一段时期新的经济增长点。

二是我国营养丰富的水果种类繁多且产量大，根据2001年中国厦门国际果蔬会议提供的资料表明，中国的果蔬面积2000年达到867万公顷，占全世界总面积的18%，产量6237万吨，占全世界总产量的13%，尤其是萍果、梨和猕猴桃的产量位居世界首位；另据国家农业部优质农产品中心统计，我国猕猴桃2001年的面积达到87.34万亩，产量33.67万吨，因此中国发展果酒业有充分资源保证。但目前只有少数及少量用来酿造果酒，果农卖鲜果难的问题仍较严重地存在着。

三是我国生产的非葡萄类果酒只有非全汁甜型和非全汁半甜型两种，而这两种低档型果酒的市场竞争力较差、其消费量无法进一步扩大．由于我国果酒生产存在以上问题，我国近两年出现了葡萄酒销售量逐年提高的趋势，而价格也越来越高，进口量成年数倍地增大的局面。

随着我国经济和栽培种植技术的发展，我国开发利用水果资源成绩斐然．果树种植面积在逐年扩大，鲜果产量年年提高。最近几年出现了果农卖鲜果难的局面．这并非鲜果过剩，而是由于我国水果深加工水平低，深加工产品不对路，深加工规模小，水果产业化程度低，没有形成种植、鲜销、深加工一条龙良性运转的产业化体系。为了提高果农的积极性，发展我国果酒生产并使其成为我国食品行业支柱产业，发展我国民族自己的果酒工业，充分利用我国的水果资源，发展以我国种植面广、产量大、营养丰富的水果为原料来酿造果酒尤其是干型果酒势在必行．现在国内一些企业开发的猕猴桃酒、杨梅酒、柰李酒、波罗酒、苹果酒、刺梨酒等，都是水果资源利用的典范。

猕猴桃既是美味的水果、又营养丰富，含有丰富的维生素C、维生素B类、碳水化学物、蛋白质、脂肪、钙、铁、磷、硒等营养物质．因其维生素Ｃ含量为其它水果的数倍至数十倍，猕猴桃有“水果之王”的美誉，鲜果及其深加工产品―—都深受国内外消费者青睐，尤其是猕猴桃酒的特殊香气成份和酒体中维生素Ｃ的高含量，据测验每升酒中含有维生素C250－480mg，比葡萄酒高出数十倍，根据医学研究证明具有很好的保健作用．所以有人说：改变和调整我国国民的饮高度白酒的习惯，“国人喝果酒，健康我们的民族”。我国现有的猕猴桃栽培面积达到80多万亩，年产量达到30多万吨，加上丰富的野生资源，已经成为世界猕猴桃生产大国，发展猕猴桃产业有充足的原材料保证，彻底改变我国水果栽种业高速发展与深加工业滞后的矛盾，也为丰富我国酒类产品品种，带动果农卖鲜果难问题的解决，最终带动水果加工业的发展。

（三）目标市场

本项目生产的产品主要可以归为四种：果醋、果醋饮料、醋酸饮料和保健食醋。果醋和保健食醋可以广泛为家庭选用，以占领一部分食醋市场的份额；也可用于餐饮业。果醋饮料和醋酸饮料由于有保健和防病健体的特殊功效，正迎合了目前城市居民注重自身健康的特点，因此将更受广大城市人们的喜爱。

（四）需求分析
目前我国食用醋的年产量为250万吨，保健饮料的年产量130亿瓶。如果本项目涉及的食用醋和保健饮料产品均能在其相关产业占有一定份额，则其市场需求将比较可观。另外由于保健食醋主要用于调凉菜、蘸饺子、调面条等，使用量会比果醋少，因此其市场渗透率比果醋略低。
我们以目前我国食用醋、保健饮料的年产量数据为基数，以此预测今后本项目涉及的各类产品的潜在年需求量（见下表）：

表4.1    果醋的年需求量预测表

	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	食用醋的年产量（万吨）
	250
	250
	250
	250
	250

	市场渗透率（%）
	1
	1.3
	1.5
	1.5
	1.5

	潜在总需求量（万吨）
	2.5
	3.3
	3.8
	3.8
	3.8

	实际销售量（万吨）
	2
	2.5
	3
	3
	3


表4.2    保健食醋的年需求量预测表

	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	食用醋的年产量（万吨）
	250
	250
	250
	250
	250

	市场渗透率（%）
	0.1
	0.3
	0.5
	0.5
	0.5

	潜在总需求量（万吨）
	0.25
	0.75
	1.25
	1.25
	1.25

	实际销售量（万吨）
	0.2
	0.5
	0.8
	0.8
	0.8


表4.3    果醋饮料的年需求量预测表

	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	保健饮料的年产量（亿瓶）
	130
	130
	130
	130
	130

	市场渗透率（%）
	0.1
	0.3
	0.5
	0.5
	0.5

	潜在总需求量（万瓶）
	1300
	3900
	6500
	6500
	6500

	实际销售量（万瓶）
	1000
	2000
	3000
	3000
	3000


表4.4    醋酸饮料的年需求量预测表

	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	保健饮料的年产量（亿瓶）
	130
	130
	130
	130
	130

	市场渗透率（%）
	0.1
	0.3
	0.5
	0.5
	0.5

	潜在总需求量（万瓶）
	1300
	3900
	6500
	6500
	6500

	实际销售量（万瓶）
	1000
	2000
	3000
	3000
	3000


本专利产品设计生产规模为年产果醋3万吨、保健食醋0.8万吨、果醋饮料、醋酸饮料各3000万瓶，并且以一次性投资建设作为财务匡算和专利价值评定的基础。由上表可知，本专利产品进入市场后，随着市场的逐渐认同，其潜在市场需求量在不断增加，届时企业可考虑二次融资，以扩大生产规模，进一步占有市场份额。
五、竞争和风险分析

（一）竞争环境

一般来说，市场的竞争环境可以分为四种形式，即完全垄断、寡头竞争、垄断竞争和完全竞争。
本项目产品的主要特征是营养价值高、制作方便、原料易得。

目前市场上与本项目产品功能类似的食用醋产品主要有九九龄维他醋和太平牌降脂醋，均采用粮食为原料，但存在着浪费资源，生产复杂、营养价值不高的缺点。由此可知，在市场上本专利产品将会面临多种产品与其竞争的局面，根据市场的特征判断，该市场属于垄断竞争市场（见图5.1）。
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图4.1 垄断竞争市场模型图
说明：市场价G高于平均成本价E，面积S=（G-E）*Q1即为垄断竞争市场企业的利润

（二）竞争对手

与本项目产品功能类似的产品主要有：

· 九九龄维他醋

九九龄维他醋是在中国营养学会理事长顾景范教授指导下，采用中国人民解放军第150医院郭先科教授研制的专利工艺，由洛阳九九龄醋集团精心生产的新一代专利保健产品。

九九龄维他醋依据祖国传统医学与现代生命科学理论，以营养丰富的豫西小米、高效生物活性酶为原料，在传统工艺的基础上，采用现代高科技生物工程技术酿造而成的新一代纯天然保健食品。含有人体必须的氨基酸，多种有机酸和维生素C（以维生素C含量最高）以及微量元素，具有调节血脂降低血压、润肠通便、防癌抗癌的功效。

作为现代的醋类保健品，九九龄维他醋与传统醋有显著不同，主要区别在：

1、 独特的制造工艺：本品采用国家专利技术、现代生物工程技术生产，克服了传统酿造工艺中将大量营养成份及抗癌因子破坏掉的弱点。

2、 独特的营养成份：内含专利成份L-AA以及20多种氨基酸，10余种有机酸和维生素，微量元素等成份，尤其富含维他命C（250mg/100ml以上）。

3、 独特的保健功能：本品经多年用户信息反馈以动物和人体试验，并经国家卫生部审核认定，具有显著的调节血脂、防癌抗癌的功效。九九龄维他醋开创醋类保健食品之先行，它将给人们带来一种“餐餐美味，天天保健”的崭新保健时尚。

· 太平牌降脂醋

太平牌降脂醋采用老陈醋的传统工艺，以优质的高粱、大麦、豌豆、玉米为主要原料，添加纯天然高营养的薏米、红枣、麦芽、苦芥、蜂蜜等可食可药的滋补品，经科学精酿而成。

此醋调味与保健为一体，富含多种氨基酸、维生素、及微量元素，人体必需的氨基酸含量>=450ml/100ml，早晚用15-20ml，可充分享受到食醋固有的好处。

由上可知，虽然各类九九龄维他醋和太平牌降脂醋等食用保健醋已经占有一定的市场份额，但是本专利产品营养价值高、制作方便、原料易得的优点将使其对各类九九龄维他醋和太平牌降脂醋等食用保健醋形成一定的替代，市场前景广阔。
（三）竞争趋势
根据对市场上同类企业技术和产品的调查，本专利产品在降低生产成本、增强营养价值等关键技术上具有明显的进步性和独占性，因此估计进入市场初期竞争压力不大。当其他厂商为获取超额利润在技术开发上取得新的进步或者国外竞争产品进入我国市场后，竞争压力将迅速增加。

（四）风险因素

项目的潜在风险主要包括以下几项：

1、技术风险

本项目涉及的产品为一种全自动酿醋机和系列果醋产品，其生产技术比较简单，技术壁垒较低，因此可能会面临在进入市场后的较短时间内市场上出现相似产品的局面。

相应对策：加强产品的技术保密工作，逐步提高产品的技术含量。

2、生产/管理风险

在生产过程中可能遇到因生产线故障及其他原因引起的产品质量、产量波动。在公司内部管理上，因为存在购买原材料，而且项目对技术人员和外部资金的依赖性较大，所以诸如成本控制、人员变动、资金运营等方面的不确定性，将为公司的运营带来风险。

相应对策：建立严格的生产管理系统，密切关注原材料市场，加强人力资源管理和资金投资管理，保证生产的波动最小化。

3、财务风险

在公司自有资金不足的情况下，公司新项目的开展和业务的扩大有赖于外部资金的大量投入，特别是公司未来发展到一定规模以后能否及时获得后续资金的支持，将直接关系到公司的扩张与成长。吸引外部资金，如向银行贷款有可能面临利率上升风险。此外，进口原材料还有汇率方面的风险。

相应对策：生产公司拥有自主知识产权的果醋生产技术，而且本项目产品有着广阔的市场前景，对投资者具有巨大的吸引力，为融资奠定了良好的基础。同时公司还可以通过外汇市场上的相应操作减少汇率风险。

4、市场风险

影响产品消费总量的主要因素有宏观经济走势、需求行业的经济效益、替代产品的出现等；影响产品价格的主要因素有原料价格、行业竞争情况等。结合此项目，具体来说，主要的市场风险可能来源于主要需求行业效益下滑，导致市场总体需求量的下降。

相应对策：加强市场的前期辅导和市场营销力度，使有关企业尽快认识本产品的技术优胜和经济效益，在形成一定的客户源后，根据能源工业政策方向努力开拓新的需求市场，另外对现有技术进行进一步改进和升级，开发多种系列产品，以保证合理的市场份额。
六. SWOT分析

（一）优势分析

1、 政策优势：目前开发食品的保健功能已经成为制醋行业的发展方向之一，因此本项目必然可以获得国家政府政策上的支持。

2、 技术优势：本项目技术指标符合国家标准，有数项技术甚至接近国际标准，在同类产品中技术领先。

3、 成本优势：专利产品的大部分原材料均可在国内采购，大大节约了生产成本。当然成本优势还必然使产品具有价格优势。

（二）弱势分析

因为项目产品中含有填补国内空白的领先技术，大多数目标用户还不了解，有些主管部门还要指定或推荐使用其他同类产品，加上项目产品的知名度尚未形成，因此在市场推广初期需要较大的投入。另外虽然项目主办方可能拥有一定的客户来源，但要在全国普及该产品，还必须建立一个大型营销网络。

(三)机会

鉴于近年来食醋产品的生产企业经济效益好转，生产保健产品的意识加强，预计目标用户对该产品有较高的需求。特别是食醋的生产企业近年来正处于产品更新换代时期，为本产品带来了发展良机。

（四）威胁

同类产品生产厂商可以通过价格优惠与原有客户续签供销合同，以维持市场份额；专利技术公开后，必然会有更多厂商按照这种思路研制更先进的技术，技术经济寿命可能会因此缩短；国外先进产品或技术将更多地涌入国内市场，造成对本项目的冲击。

七、营销方案

（一）概述营销计划

该项目的实施依托现有公司，由该公司为客户生产果醋产品并可以负责产品的营销。由于本项目的产品属于新产品，市场上较为少见，并且从产品的生命周期来看，则处于引入期。考虑到在项目实施初期资源比较有限，在营销策略上可采取集中营销方式，能够在几个不同的细分市场中占有比较大的份额。


无差异营销




差异营销

 

集中营销
（二）4P策略分析
4P策略是指企业营销战略表现在产品（Product）、价格（Price）、分销地点（Place）和促销（Promotion）四个方面的具体手段。

1、产品定位策略

首先应确定本项目产品的整体概念，即本项目产品不仅仅是有形的产品实体——果醋及其衍生产品，还包括产品能够带给使用者的绿色健康、方便食用的质量保证和经济效益，而且后者能给使用者带来更大的心理满足。另外项目企业还应通过有形产品为使用者提供诸如配方介绍、功能介绍等方面的服务，这些附加利益能够满足使用者更高层次的需求。

2、价格定位策略

在营销理论中，新产品进入市场初期有两类定价策略：撇脂和渗透，而新产品定价的难点就在于无法确定使用者对于新产品价值的理解，撇脂定价可能难以被消费者接受。鉴于本产品的先进性、独特性和项目初期的投入规模并不是特别高，我们建议本产品采用低价渗透定价策略。另外由于本项目产品是以广大居民为市场，其使用者对产品价格的敏感程度较高，因此低价符合产品本身适合大众消费的形象特点，可以吸引更多的消费者购买。

当然本项目产品今后可以采用各种组合或差别定价策略，如不同档次的产品根据使用范围的宽广确定围绕领袖价格的类型组合定价，或在不同区域的市场或采用差别定价等，总之根据市场情况制定灵活多变的定价策略，不仅能保证项目企业的经济效益，而且可以提高对市场变化的适应能力。

3、分销渠道策略

按照现代营销学的解释，一条分销渠道是指某种货物或劳务从生产者向消费者移动时取得这种货物或劳务的所有权或帮助转移其所有权的所有企业和个人。一个产品在选择分销渠道时应因地制宜、实事求是地按照该产品本身的生命周期、产品特点、所处的市场环境以及主要竞争对手的情况做出合理的选择。

根据产品特点和有关市场的情况，我们建议从两条渠道开拓本项目产品的销售市场：

（1）与大型超市建立伙伴关系。

本项目产品作为一种日用食品，可以通过超市进行销售。当其食用效果被认可以后，超市可以将其作为一种日常食用的保健产品向广大居民进行推荐，本项目产品的食用健康、价格合理等优势与超市成熟的信誉、完善规范的管理等因素的强强联合将有助于开发本产品，提高市场认知程度。

（2）建立有效的企业——客户、企业——代理商——客户的销售体系。

本项目产品主要面向广大消费者，应以直接销售的方式为主，减少中间代理环节。因此建议在各个城市建立以销售公司为中心的“仓储式直销网点”，在保证设施齐全、产品储备充足的条件下，配备具有成熟的营销经验的销售人员，形成在该地区较强的产品批发与零售能力。同时该销售网点还应保证将用户反馈信息及时传递回项目企业总部，以促进技术的革新和产品质量控制体系的完善。当然这种仓储式直销网点不可能遍及大多数城市，因此在有一定市场潜力的地区建议征聘少数地区独家代理商。代理商的选择应保证其在业内的知名度和获取终端用户动态信息的能力，最好直接从事日常食品业务的承揽。本项目公司应对代理商的销售量、资金信誉、用户中的形象、地位等进行全方位的动态考核和及时通报，从经济效益的角度提高代理商的积极性。

4、促销组合策略

现代促销，是企业应用各种沟通方式、手段，向消费者传递商品（服务）与企业信息，实现双向沟通，使消费者对企业及其商品（服务）产生兴趣、好感与信任，激发消费者的购买欲望，进而做出购买决策的活动。促销的本质作用则是沟通信息、赢得信任、诱导需求、促进购买与消费。

一个有效、合理地促销策略就是对各种促销方式（见表7.1）的合理组合，即对促销形式进行搭配、调整，形成一套针对选定目标市场的促销策略。根据本项目产品的特点、目标用户情况，我们建议人员推销、公共关系和服务促销三种方式应占较大比例。其中人员推销和服务促销主要是为了建立长期的业务关系，保证用户在食用、指导等售后服务方面得到妥善安排，并将用户对企业和产品的有关意见及时反映到技术部门和管理部门，形成双向的信息沟通。这种方式不仅要促进用户的重复购买，而且要在用户的同行中形成良好的口碑，带动新的用户形成。当然这种方式存在成本较高、对销售人员要求严格等问题。公共关系方面可以通过新闻媒介，借助其权威性和广泛性让更多潜在用户了解本项目产品的特点；可以通过向各地非商业性组织、团体赠送产品的介绍说明、建立公开的信息互动机制等方式，使这些部门在其关系单位推荐使用本项目产品；可以通过与伙伴关系企业共同组织公益活动、倡导性公关广告等方式树立两个企业的整体形象。当然通过赠送商务礼品广告、适时组织或参加有关主管部门的研讨会、新产品展示会也是低成本促销的重要方式。另外在广告促销方面，应减少成本较高的电视、报刊广告，而利用专业网站、行业协会统计信息网站等在互联网上进行项目产品的宣传和推广；在营业推广方面，以对代理商和销售人员的折扣鼓励或红利提成为主要方式。

表7.1 各种促销方式的比较

	促销方式
	优  点
	缺  点

	 人员推销
	直接面对顾客，有利于交流和沟通，便于解答顾客提出的各种问题，促成及时成交
	成本高，对推销人员的素质要求高

	           广  告
	辐射面广，可根据产品特点和消费者情况灵活地选择广告媒体，并可多次重复宣传
	信息量有限，说服力较小。消费者对产品的反馈情况不易掌握，购买行为滞后

	            营业推广
	刺激强烈迅速，吸引力大，能起到改变消费者购买习惯的作用
	刺激时间较短，有时会导致消费者的顾虑和不信任，产生逆反心理

	公共关系
	易获得公众信任，建立企业和产品的形象和信誉
	见效缓慢，须经常推动

	服务促销
	有利于解除用户的后顾之忧，及时反馈产品信息
	需等到用户购买、使用后才能见到效果


（三）销售管理及队伍





市场部经理直接领导营销团队，制定公司整体营销策略；

CI系统负责公司CI系统的建立与运行发展；
八、项目实施

该项目实施的条件是包括以下几个方面：

（一）生产设备：预处理机组、酒精发酵机组、醋酸发酵机组、过滤机组、蒸料处理机组、陈酿机组、调和机组、灌装封口机组(500ml计)、水处理设备、专利自动酿醋机。

（二）原材料：水果等。

（三）生产厂房：包括生产厂房，检验厂房，办公场地，流水线，电源照明，要求清洁无污染。

（四）仓库：成品库与原料库分开。

（五）管理和生产人员若干：包括工人，专职质量检验人员。

该产品的生产不需要进行土建，对生产环境的要求就是卫生环保，符合食品的生产条件，没有其他的配套设施的要求，生产厂房可考虑租用建造在交通和运输便利地方的通用厂房。 

九、项目投资价值分析

（一）基本数据

在以下的分析中，我们假定整个经济运行环境不会产生很大的波动，国内和国际政治、社会环境保持基本稳定状态。

在财务分析方面，按我国现有会计准则和会计制度执行。本分析中，固定资产采用直线法摊销,开办费在开始盈利的当期一次性进入成本；当年应收账款在下一年收回；当年应付账款在下一年偿还。根据我们的综合判断，本项目的收益年限取5年。

基本财务数据：

1、 与分析相关的一些比率：

	项目
	取值

	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	应收账款比率
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	25.00%

	应付账款比率
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	25.00%

	坏账准备率
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%

	销售费用率
	10.00%
	10.00%
	8.00%
	8.00%
	8.00%

	管理费用率
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%

	银行贷款利率
	6.00%
	6.00%
	6.00%
	6.00%
	6.00%

	销售税金税率
	10.00%
	10.00%
	10.00%
	10.00%
	10.00%

	所得税税率
	33.00%
	33.00%
	33.00%
	33.00%
	33.00%

	折现率
	15.00%
	15.00%
	15.00%
	15.00%
	15.00%


2、产品价格、成本及销售量预测：

	专利产品
	产品单价
	材料费
	人工费
	预计销售量（万吨、瓶）

	
	
	
	
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	果醋
	800.00
元/吨
	250.00
元/吨
	60.00
元/吨
	2
	2.5
	3
	3
	3

	保健食醋
	800.00
元/吨
	250.00
元/吨
	60.00
元/吨
	0.2
	0.5
	0.8
	0.8
	0.8

	果醋饮料
	1.35
元/瓶
	0.55
元/瓶
	0.20
元/瓶
	1,000
	2,000
	3,000
	3,000
	3,000

	醋酸饮料
	1.35
元/瓶
	0.55
元/瓶
	0.20
元/瓶
	1,000
	2,000
	3,000
	3,000
	3,000


（二）项目的投资估算

本项目的无形资产投资全部为技术投资。根据国家公司法及相关法律规定，工业产权、技术等作为无形资产投资时，其所占股份份额最高不能超过企业项目总投资额的35%。在计算时我们取其最高比率35%来计算本技术作为无形资产的投资额，计算过程为：

1、 项目的固定资产投资：800万元

2、 项目的流动资产投资：550万元

3、 项目的总资产投资：（800+550）/（1-35%）=2077万元

4、 项目的无形资产投资：2077*35%=727万元

表9.1：项目投资估算表                               单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	固定资产投资
	800.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	流动资金投资
	550.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	无形及递延资产投资
	727.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	项目总投资额
	2,077.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00


2）资金筹措

我们假定本项目投资所需资金全部由自有资金组成。至于是否需要向银行借款，实际投资时，投资者可根据项目情况和自身条件自行选择。

3）投资初期模拟资产负债简表

表9.2：项目企业初期模拟资产负债简表                  单位：万元

	项目
	金额
	项目
	金额

	流动资产
	550.00
	银行借款
	0.00

	固定资产
	800.00
	负债合计
	0.00

	无形及递延资产
	727.00
	股东权益
	2,077.00

	资产合计
	2,077.00
	负债及股东权益合计
	2,077.00


2、效益预测

1）销售收入估算。

表9.3：销售收入估算表








单位：万元

	专利产品
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	果醋
	1,600.00
	2,000.00
	2,400.00
	2,400.00
	2,400.00

	保健食醋
	160.00
	400.00
	640.00
	640.00
	640.00

	果醋饮料
	1,350.00
	2,700.00
	4,050.00
	4,050.00
	4,050.00

	醋酸饮料
	1,350.00
	2,700.00
	4,050.00
	4,050.00
	4,050.00

	合计
	4,460.00
	7,800.00
	11,140.00
	11,140.00
	11,140.00


2）销售成本估算。

表9.4  销售成本估算表                               单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	折旧费
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00

	材料费
	1,650.00
	2,950.00
	4,250.00
	4,250.00
	4,250.00

	人工费
	532.00
	980.00
	1,428.00
	1,428.00
	1,428.00

	合计
	2,242.00
	3,990.00
	5,738.00
	5,738.00
	5,738.00


3）无形及递延资产摊销估算

与前面专利价值分析比较，在项目企业中，因为专利的存在而增加了无形资产。具体如下：

表9.5：项目企业无形及递延资产摊销估算表              单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	无形及递延资产投资
	727.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	本期摊销
	145.40
	145.40
	145.40
	145.40
	145.40

	无形资产净值
	581.60
	436.20
	290.80
	145.40
	0.00


4）固定资产折旧估算。

表9.6：固定资产折旧费用估算表                        单位：万元

	规格型号
	折旧年限
	残值率
	折旧率
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	厂房和仓库
	20
	0.00%
	5.00%
	20.00
	20.00
	20.00
	20.00
	20.00

	设备
	10
	0.00%
	10.00%
	40.00
	40.00
	40.00
	40.00
	40.00

	合计
	
	
	
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00


5）收现产品销售收入估算。

表9.7：收现产品销售收入估算表                         单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	产品销售收入
	4,460.00
	7,800.00
	11,140.00
	11,140.00
	11,140.00

	应收账款
	1,115.00
	1,950.00
	2,785.00
	2,785.00
	2,785.00

	坏账损失
	55.75
	97.50
	139.25
	139.25
	139.25

	可收回的账款
	1,059.25
	1,852.50
	2,645.75
	2,645.75
	2,645.75

	收现销售收入
	3,345.00
	6,909.25
	10,207.50
	11,000.75
	13,646.50


6）付现经营成本估算。

表9.8：付现经营成本估算表                            单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	产品销售成本
	2,242.00
	3,990.00
	5,738.00
	5,738.00
	5,738.00

	应付账款
	412.50
	737.50
	1,062.50
	1,062.50
	1,062.50

	固定资产折旧
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00
	60.00

	付现经营成本
	1,769.50
	3,605.00
	5,353.00
	5,678.00
	6,740.50


7）运营费用估算。

表9.9：运营费用估算表                                单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	销售费用
	446.00
	780.00
	891.20
	891.20
	891.20

	管理费用
	223.00
	390.00
	557.00
	557.00
	557.00

	财务费用
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	运营费用
	669.00
	1,170.00
	1,448.20
	1,448.20
	1,448.20


8）损益估算

表9.10：项目企业损益估算表                            单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	产品销售收入
	4,460.00
	7,800.00
	11,140.00
	11,140.00
	11,140.00

	产品销售成本
	2,242.00
	3,990.00
	5,738.00
	5,738.00
	5,738.00

	销售税金及附加
	446.00
	780.00
	1,114.00
	1,114.00
	1,114.00

	毛利润
	1,772.00
	3,030.00
	4,288.00
	4,288.00
	4,288.00

	运营费用
	
	
	
	
	

	  销售费用
	446.00
	780.00
	891.20
	891.20
	891.20

	  管理费用
	223.00
	390.00
	557.00
	557.00
	557.00

	  财务费用
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	运营费用合计
	669.00
	1,170.00
	1,448.20
	1,448.20
	1,448.20

	无形资产摊销
	145.40
	145.40
	145.40
	145.40
	145.40

	营业利润
	957.60
	1,714.60
	2,694.40
	2,694.40
	2,694.40

	营业外利润
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	利润总额
	957.60
	1,714.60
	2,694.40
	2,694.40
	2,694.40

	可免税利润
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	应税利润
	957.60
	1,714.60
	2,694.40
	2,694.40
	2,694.40

	所得税
	316.01
	565.82
	889.15
	889.15
	889.15

	净利润
	641.59
	1,148.78
	1,805.25
	1,805.25
	1,805.25


9）现金流量估算

表9.11：项目企业现金流量估算表





    单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	收现销售收入
	3,345.00
	6,909.25
	10,207.50
	11,000.75
	13,646.50

	回收固定资产余值
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	回收流动资金
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	550.00

	回收无形及递延资产
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	营业外收入
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	现金流入
	3,345.00
	6,909.25
	10,207.50
	11,000.75
	14,196.50

	固定资产投资
	800.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	流动资金投资
	550.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	无形及递延资产投资
	727.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	运营费用
	669.00
	1,170.00
	1,448.20
	1,448.20
	1,448.20

	付现经营成本
	1,769.50
	3,605.00
	5,353.00
	5,678.00
	6,740.50

	销售税金及附加
	446.00
	780.00
	1,114.00
	1,114.00
	1,114.00

	所得税
	316.01
	565.82
	889.15
	889.15
	889.15

	营业外支出
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	现金流出
	5,277.51
	6,120.82
	8,804.35
	9,129.35
	10,191.85

	税后净现金流量
	-1932.51
	788.43
	1,403.15
	1,871.40
	4,004.65


3、有关指标的计算

对项目企业的财务分析，一般要考虑内部收益率、财务净现值和投资回收期等指标，以衡量投资的可靠性和有效性。

1）财务内部收益率（FIRR）
财务内部收益率是衡量项目在财务上是否可行的主要评价指标，是项目在计算期内，各年净现金流量现值累计等于零时的折现率。一般地，FIRR>行业基准折现率，表明项目财务上可行。其表达式为：
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其中：

CI：现金流入量（包括销售收入、回收固定资产余值、回收流动资金等）；
CO：现金流出量（包括固定资产投资、流动资金、运行成本、税金等）；
(CI－CO)t：第t年的净现金流量；
n：工程项目的计算期。
2）财务净现值（FNPV）

财务净现值是项目按其行业基准收益率，将项目计算期各年的净现金流量折现到建设期初的现值之和，其数值越大，项目的获利水平就越高。其表达式为：
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其中：

ic ：项目所属行业基准收益率。

3）投资回收期（Pt）

投资回收期或投资还本年限，是以项目的净收益抵偿全部投资（包括固定资产投资和流动资金）所需要的时间，用财务现金流量表中累计净现金流量计算，求出的投资回收期与行业的基准投资回收期比较，它是反映项目财务投资回收能力的重要指标。表达式为：

[image: image8.png]



其中：

Pt：投资回收期，以年表示。
表9.12：有关财务指标计算表





       单位：万元

	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	税后净现金流量
	-1932.51
	788.43
	1,403.15
	1,871.40
	4,004.65

	财务净现值
	2,899.32

	内部报酬率
	65.59%

	静态投资回收期
	2.82 年


（四）不确定性分析

在对项目进行评价时，所采用的各种数据多数来自预测和估算。由于资料和信息来源的有限性，将来的实际情况可能与此有较大的出入，即评价结果具有不确定性，这对项目的投资决策会带来风险。为了避免或尽可能减少这种风险，要分析不确定因素对项目经济评价指标的影响，以确定项目在经济上的可靠性。这项工作称为不确定性分析。
本项目不确定性分析分为盈亏平衡分析和敏感性分析。

1、盈亏平衡分析

从字面上就可看出：所谓盈亏平衡就是既不盈利也不亏损的状况。任何企业不是一经投入就能产生利润，只有达到一定的规模才有盈利，这就要对企业进行盈亏平衡分析，确定项目最低生产销售水平。盈亏平衡分析实质上就是分析产量、成本、盈利三者之间的关系，反映技术产品规模选择是否恰当以及技术的有效期。
　　在本项目中，我们计算盈亏平衡点销售量，并以前5年平均数作为计算基础，其中销售量也指各种产品的平均销量。

根据以上分析以及有关财务预测数据，可算出本项目盈亏平衡点销售收入为796.68万元。

2、敏感性分析

敏感性分析是一种有广泛用途的分析技术。通常，它是指研究与分析一个系统周围条件发生变化，而引起其状态或输出结果变化的敏感程度的方法。运用到项目企业上，敏感性分析是通过分析和预测项目主要因素发生变化时，对财务及经济评价指标的影响，找出敏感因素并确定其影响程度，分析该因素未来变化趋势可能对项目产生的影响。其基本目的是考察一个项目分析结果的稳定性，即该投资分析结果以多大的程度随着相关因素的变化而变化的，通过分析，可使决策者对项目的风险程度有一个量化的概念。

单因素变动敏感分析

正常的企业在实际运行中，所处市场环境及企业自身条件会不断变化。这一动态变化的客观现实，决定了企业盈利能力上下波动的特性。为加强投资者对项目的把握度，通常的方法是以单个因素的变动（仅仅只有一个因素变动，而假定其他因素保持不变）对有关财务指标的影响来分析。

在本项目中，我们以单价、销量、可变成本、销售费用和管理费用等因素的单个变动对财务净现值和投资回收期（静态）的影响分析如下：

表9.13：单因素变动敏感性分析表                        单位：万元

	项目
	财务净现值
	静态投资回收期

	
	-10%
	0
	+10%
	-10%
	0
	+10%

	产品单价
	1,524.82
	2,899.32
	4,273.80
	3.49 年
	2.82 年
	2.39 年

	可变成本
	3,853.34
	2,899.32
	1,945.28
	2.46 年
	2.82 年
	3.28 年

	销售量
	2,478.83
	2,899.32
	3,319.76
	2.96 年
	2.82 年
	2.69 年

	销售费用率
	3,067.90
	2,899.32
	2,730.72
	2.73 年
	2.82 年
	2.91 年

	管理费用率
	2,996.49
	2,899.32
	2,802.14
	2.77 年
	2.82 年
	2.87 年


从上表我们可知：在表中所列的因素中，产品单价最敏感，然后是可变成本、销售量和销售费用率，管理费用率最不敏感。

十、项目的经济评价指标

本项目企业有关经济评价指标如下：

投资总额为            2,077.00万元；

静态投资回收期为      2.82 年；

财务净现值为          2,899.32万元；

财务内部收益率为      65.59%；

盈亏平衡点销售收入为  796.68万元。
十一、组织与管理

（一）公司股权结构

项目主办方希望以现有无形资产（即技术）折价入股，无形资产价值按上文的测评值计算。主办方和投资方根据双方出资额，协商确定股权比重。

（二）公司管理

1、股东大会

股东大会是由全体股东结合而成的非常设的股份有限公司的最高权力机构，股东则是持有股份有限公司的股份，对公司负有限责任，并依其所持股份比例享有权利承担义务的出资人。股东大会是由全体股东参加的，对公司所有事项作出决策和决议的机构，公司的执行机构、监督机构由其选举产生。


2、董事会
增资后的董事会严格按照《公司法》及有关法律法规的规定设置和行使职能。在股东大会（股东会）的授权下，制订公司重大经营方针、重大投资决策等等。具体如下：

（1）.董事会的设立。有限责任公司设立董事会，董事会成员为3-13人。董事会设董事长1人，副董事长1-2人，产生办法有公司章程规定，董事长为公司的法定代表人。

（2）.董事会的职权。董事会对股东负责，行使下列职权：①负责召集股东会，并向股东会报告工作；②执行股东会的决议；③决定公司的经营计划和投资方案；④制订公司的年度财务预算方案、决算方案；⑤制订公司的利润分配方案和弥补亏损方案；⑥制订公司增加或者减少注册资本的方案；⑦拟订公司合并、分立、变更公司形式、解散的方案；⑧决定公司内部管理机构的设置；⑨聘任或者解聘公司经理（总经理）（以下简称经理），根据经理的提名，聘任或者解聘公司副经理、财务负责人，决定其报酬事项；⑩制定公司的基本管理制度。

（3）.董事会会议。董事会会议由董事长召集和主持；董事长因特殊原因不能履行职务时，由董事长指定副董事长或者其他董事召集和主持。1/3以上董事可以提议召开董事会会议。

3、监事会

在公司章程中，对监事会予以规定，是由监事会的作用决定的。由于股份有限公司资金雄厚，股东众多，所有权与经营权分离，对董事、经理业务执行的监督极为重要。有了监事会，公司经济活动的正常进行、高级管理人员的忠实服务更有了保证。规定监事会的人数及组成比例，权限范围，任期长短和议事的步骤，可以使监事会依法行使其职权，正常发挥其作用，使股东的合法权益有保障。这些内容，若公司法中无具体规定的，公司章程要加以明确。


公司形式为有限责任公司，结构采用直线管理结构，实行董事会领导下的总经理负责制，其主要结构如下：



图11.1  模拟集团公司组织结构图
是整个集团公司使用一套组织管理结构还是使用分公司的形式，则根据具体情况而定（建议采用分公司的形式）。

（三）经营团队
公司的管理队伍在生产管理、产品研制等方面应拥有较为丰富的经验。公司在董事会、监事会和股东大会的共同领导下可以着重开发研发和营销部门。在研发部门可以集合高科技人员的力量，开发出技术含量较高的产品。在营销部门可以组织多支高效率的营销团队，深入客户群，加深营销的纵深发展。
十二、退出方式

如在本项目实施一定时间投资者希望退出，建议通过上市、购并、利润分配或定期收益等方式予以退出，以保护投资者的利益。具体的退出方式如下：

（一）上市的方式
在确定了上市的方向后，上市的途径却并不是遵循唯一的模式。基本方式可以分为两种：直接在二板市场上市和借壳上市，当然目标市场更是多种多样，既可以是国内市场也可以是海外市场。
1、通过二板市场直接上市实现风险投资的退出
2、借壳上市实现风险投资的退出
1）国内主板市场的借壳上市
a) 风险投资公司可以直接或者通过投资的风险企业收购上市公司的“壳资源”，在取得控股权后，再通过资产置换的方式将风险企业或项目注入上市公司，达到风险资本退出的目标。
b) 风险投资公司可以利用目前上市公司追逐风险投资和高科技主业的热潮，直接将相关股权出售给上市公司或由其设立的风险投资公司，从而使所投资的风险企业实现上市目标。
2）海外二板市场的借壳上市
当国内二板市场未立之时，我们可以利用香港联交所和国外的二板市场实现退出。香港作为国际金融中心，其创业板市场主要是针对香港及邻近地区需要集资扩张并具备增长潜力的中小高科技企业和新兴企业，没有对上市企业作区域限制，这就为内地中小高新技术企业实现海外融资开辟了渠道。因此我们可以利用香港开辟创业板市场的机会，输出以高新技术为主的中小企业，实现资本退出。美国的NASDAQ市场、新加坡的股票交易所也是也是资本退出的可选择途径。

（二）股权转让的方式
股份转让是风险投资退出的另一途径，由于股票上市及股票升值都需要一段时间，因此，许多风险投资资本家采取股份转让的退出方式。其选择的出售对象可以是创业公司或创业者本人。
（三）利润分配的方式
即公司分红的方式。

（四）定期收益的方式
即每年收取固定的回报，相当于优先股的形式。
十三、结论

综上所述，本项目在技术上具有一定的先进性，市场需求明显。同时，本项目的实施符合我国有关法律和相关政策，报告在充分考虑了竞争和风险因素后认为，该项目的实施将有较大的投资回报，本项目切实可行。

图4.1  1998年-2000年我国食醋及其衍生产品制造业销售收入比较
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